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Pourquoi le golfe normand-breton ? 

• Diversité des fonds marins, source de 
nombreux services écosystémiques 

• Concentration et diversité d’activités 
économiques 

• Mise à l’étude d’un outil de gestion 
intégrée (parc naturel marin) 

• Réglementation existante,  ≠ amps 

Territoire intéressant pour  
- explorer et tester de nouvelles approches de gestion 
- imaginer le territoire de demain à la lumière du concept des SE 
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La démarche VALMER dans le GNB  

OBJECTIFS 
 
• Approfondir et partager les connaissances sur le milieu marin 

en général 
• Identifier les services rendus par les habitats marins du golfe 
• Comprendre les liens avec activités humaines et 

habitats/espèces 
• Imaginer des futurs d’évolution possibles de ces « socio-

écosystèmes » 
  



Réaliser un diagnostic initial 

Développement de 
méthodes d’évaluation 

Méthode participative : 
ateliers « scénarios » 

Explorer des futurs possibles 
d’évolution des services 
écosystémiques du GNB Identification et évaluation 

des services écosystémiques 
actuels du GNB  

Partager une culture commune 
Quelles plus-values pour la gestion du milieu marin ? 
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La démarche VALMER dans le GNB  
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Description du système actuel 
Pas de modélisation dynamique permettant de 

tester les effets de certains choix sur les services 

Habitats/ 
fonctions/services 

InVEST* Pêche Comptabilité 
environnementale 

Approche 
écologique 

Approche 
géomatique 

Approche 
économique 

Approche 
halieutique/socio

-économique 

Réaliser un diagnostic initial 
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Habitats/ 
fonctions/services 

Approche 
écologique 

Réaliser un diagnostic initial 

Liens entre  
Habitats-Fonctions-Services 
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InVEST* 

Approche 
géomatique 

Réaliser un diagnostic initial 

Liens entre  
Habitats-Pressions-Services 

17 modèles libres d’utilisation et open 
source 
1 modèle de risque cumulé pour les 
habitats 



Méthodologie 2: Risques/habitats et leur capacité à fournir des services     

Risques cumulés sur les habitats (Ri) Intensité des services (Ai) 

Approvisionnement Régulation Culturels 

Établir le lien entre risque d’impacts  
et disponibilité du service: 

 
L’impact sur la capacité de l’habitat à fournir des  

services écosystémiques  
 

Scénarios 



10 

Comptabilité 
environnementale 

Approche 
économique 

Réaliser un diagnostic initial 

Liens entre  
Activités-Services 



Biens et servies écosystémiques

Activités consommant 

des biens et services 

écosystémiques

Indicateurs comptables 

d'offre

Indicateurs comptables de 

demande

Services d'approvisionnement

Activités visant à 

maintenir la 

production des SE

Indicateurs comptables d'offre
Poissons et coquillages accessibles 

à la pêche professionnelle
Pêche professionnelle

Production : 66 M€

Valeur ajoutée : 38 M€

Cons. intermédiaires : 28 M€

Emplois (en ETP) : 917

Produit intermédiaire : 41 M€

Produit final : 25 M€

Huitres et moules d'élevage

Conchyliculture 

(ostréiculture + 

mytiliculture)

Production : 143 M€

Valeur ajoutée : 95 M€

Cons. intermédiaires : 50 M€

Emplois (en ETP) : 2078 

Produit intermédiaire : 22 M€

Produit final : 121 M€

algues accessibles à l'algoculture Algoculture

Services de régulation et 

de maintenance

Filtration des polluants

Support à la biodiversité

cycles biochimiques, séquestration 

Budget : 125 M€ Services culturels

Valeurs esthétiques et symboliques

Produit intermédiaire : 0€

Produit final : 6 M€

musées et 

évenements culturels

Production : N.C.

Valeur ajoutée : N.C.

Cons. intermédiaires : N.C.

Emplois (en ETP) : N.C.

Produit intermédiaire : N.C.

Produit final : N.C.

Indicateurs comptables de demande

Produit intermédiaire : 0,3 M€

Produit final : 0 M€

Production : 0,3 M€

Valeur ajoutée : 0,1 M€

Cons. intermédiaires : 0,2 M€

Emplois (en ETP) : s.

Industrie extractive

services récréatifs 

produits par les 

ménages pour compte 

propre

Production : 209 M€ - 276 M€

Valeur ajoutée : 121M€ - 187M€

Cons. intermédiaires : 89 M€

Travail (en ETP) : 6867

Produit intermédiaire : 0€

Produit final : 209 M€ - 276 M€

services récréatifs 

produits par les 

associations

Production : 6 M€

Valeur ajoutée : 4 M€

Cons. intermédiaires : 2 M€

Emplois (en ETP) : 106

Maerls, sables coquilliers 

accessibles à l'extraction

Utilisation expérimentale ou 

physique des écosystèmes 

(animaux, poissons, paysages 

marins et sous-marins,…)

Gestion des 

ressources 

naturelles

Production : 12 M€

Valeur ajoutée : 7 M€

Consommations intermédiaires : 5 M€

Emplois (en ETP) : 131

Protection des 

écosystèmes

Production : 113 M€

Valeur ajoutée : 49 M€

Consommations intermédiaires : 64 M€

Emplois (en ETP) : 537

Valeurs comptables pour les activités retenues dans la comptabilité d’écosystème et leurs interactions 
avec les biens et services écosystémiques dans le GNB 

Méthodologie 3: Comptabilité des écosystèmes 

1.34 M€ protection 
écosystèmes 

111.66 M€ 
traitement de l’eau 

12 M€ gestion pêche 
et conchyliculture 

66 M€ 

143 M€ 

0.3 M€ 

209-276 M€ 

6 M€ 

N.C. 
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Pêche 

Approche 
halieutique/socio

-économique 

Réaliser un diagnostic initial 

Liens entre  
Activité de pêche pro-Service 

approvisionnement alimentaire 



Méthodologie 4: Service d’approvisionnement alimentaire (pêche) 
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Habitats/ 
fonctions/services 

InVEST* Pêche Comptabilité 
environnementale 

Approche 
écologique 

Approche 
géomatique 

Approche 
économique 

Approche 
halieutique/socio

-économique 

Réaliser un diagnostic initial 

? ? ? 
Lien entre les méthodes  



Habitats 

Fonctions 
écologiques 

Activités 

Services 

Institutions 

Lien entre les méthodes pour une meilleure 
compréhension globale du système  
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Les 6 étapes de la 
démarche collective 

 
de 2013 à 2015 
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L’avenir des services de loisirs liés aux habitats d’estran 
 
L’avenir des services d’approvisionnement alimentaire liés aux  
habitats littoraux et du large 

Bonne 
qualité des 

eaux

Préservation 
biodiversité 

marine

Pression 
côtière

gestion du DPM 
et activités 
associéesestran meuble 

comme support 
d’activités

Implantation 
énergétique en 

mer

ressources 
exploitées 

du GNB

Habitats 
littoraux et 

du large
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N2000

Ramsar

Frontières 

maritimes

Accords de la baie

de Granville

Délimitations

Conchyliculture

Parc éolien

Parc  hydrolien

Câbles

Algoculture

Crépidule

Ports industriels

Extraction de 

granulats marins

SCENARIO 1 Infrastructures 

tourisme



Lien entre le diagnostic initial et les scénarios 

Exploration de l’évolution des services 
écosystémiques marins dans le GNB 
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Evolution 
dans les 30 

ans de 
services 

spécifiques du 
GNB 
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Comment a-t-on travaillé dans le GNB ?  

• Engagement des acteurs (ateliers) 

• Engagement des scientifiques  

• Réunion de différentes expertises 
(scientifiques, empiriques)  

• Approche large (ensemble des services 
écosystémiques), couplée (multidisciplinaire) 
et intégrée (lien entre les évaluations 
écologiques et socio-économiques)  

 
23 



Pour les scénarios : 
 

• Anticiper les changements futurs 
• Privilégier une vision de long 

terme dans la gestion des 
écosystèmes marins 

• Faciliter le dialogue et la 
coopération entre gestionnaires et 
acteurs en dépassant les 
approches sectorielles 

• Permettre la participation de tous 
les acteurs et leur contribution à la 
gestion 

• Favoriser l’adhésion aux décisions 
• Aider à identifier des options de 

gestion pour éclairer la décision 
 
 

 
 

 
 

Pour l’évaluation de SE :  
 
• Aider à la planification du milieu / 

Renforcer  le développement de 
stratégies marines, à travers  
l’amélioration des connaissances 
des socio-écosystèmes 

• Prendre en compte et relier 
différentes connaissances 
(scientifiques, empiriques, savoirs 
locaux) 

• Support / cadre pour développer 
une vision globale écosystémique 
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Les avantages identifiés  



Difficultés lors des scénarios : 
 
• Mobilisation des acteurs (4 ateliers 

sur 1 an ): pas d’enjeu décisionnel.  
• Appropriation des méthodologies 

par les animateurs 
• Double étiquette:  Animateur 

(gestionnaire) est également un 
acteur (crainte d’un exercice 
orienté) 

• Longueur du processus (travail de 
préparation des ateliers  
(ex:TRIAGE) et rédaction des 
scénarios) 
 
 

 
 

 
 
 

Difficultés dans l’évaluation des SE :  
 
• Contexte GNB: Approche large: 

Multiplicité problématiques et 
habitats: chacun a travaillé sur ce 
qu’il voulait 
 

• Lien entre les évaluations 
 

• Données (InVEST, comptabilité, 
halieutique, habitat-fonction-
services) 
 

• Communiquer auprès des 
décideurs / acteurs  

Lien scénario-évaluation 
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Les difficultés rencontrées 



Recommandations pour utiliser l’ESE 
comme outil d’engagement 

• Savoir qui sont les acteurs de votre territoire 
• Prévoir suffisamment de temps pour expliquer les 

choses 
• L’ESE est conceptuelle et technique => il faut 

l’expliquer dans un contexte local et concret, 
utiliser un vocabulaire adapté 

• Évaluation monétaire et non monétaire ?  
• L’exercice des scénarios peuvent faciliter la 

compréhension et la discussion autour des SE 
• … 
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Outils de communication sur 
VALMER/GNB 

4 brochures sur les 
résultats VALMER 

du site GNB 
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Outils de communication sur VALMER 

Un site internet : http://www.valmer.eu/  

Des comptes-rendus des ateliers : http://www.valmer.eu/  
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http://www.valmer.eu/
http://www.valmer.eu/


 

29 



31 

Scénario 2 
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Scénario 3 
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Scénario 4 
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Services écosystémiques ? 

Ecosystèmes 
marins 
- Habitats 
- Espèces 

Fonctions de 
l’écosystème 

Services soutenus 
par les écosystèmes 
marins bénéficiant à 
l’homme  

Service 
approvisionnement 
 alimentaire 
 matériel brut 

Service 
culturel 
 héritage 
 identité 
 loisirs 
 cognitif 
 bien-être 

Service régulation 
 climat/eau/gaz 
 séquestration C 
 protection contre les 
perturbations naturelles 
  stabilisation trait de 
côte 
  effet tampon  polluant 

Service 
support 
  résistance 
  résilience 
  cycle N/P 
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Services écosystémiques ? 

 Bien-être Humain 
 

 Matériel de base  
 Santé 
 Sécurité 
 Climat social 
 Liberté et choix d’actions 

Facteurs indirects de changement  
 

 Démographie 
 Économie 
 Contexte socio-politique 
 Science et technologie 
 Culture et religion 

Facteurs directs de changement 
 

 Evolution des activités en mer 
(EMR, pêche, conchyliculture, loisirs…) 

 Changement climatique 
 Espèces invasives 
 Changement occupation des sols 
(urbain, agricole) 

 Variabilité naturelle… 



Économistes 
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Jean-Christophe Martin 
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Halieutes 
Eric Foucher 
Marie-Laure Cochard 
Ivan Schlaich 
Alain Tetard 
Joël Vignau 
 

L’équipe VALMER – site GNB 

Karine Dedieu 
François Morisseau 
Sonia Carrier 
Olivier Abellard 
Hervé Moalic 

Géomaticien 
Pedro Cabral 

Ecologues 
Eric Thiebaut 
Jennifer Schoenn 

Ecologues 
Patrick Le Mao 
Claire Rollet  
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Fonctionnalités 

Pression 

Méthodologie 4: Service d’approvisionnement alimentaire (pêche) 
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